
Hva kreves det av en Hva kreves det av en 
nnææringsutvikler?ringsutvikler?

Erfaringer fra BErfaringer fra Bæærum ogrum og…………....

BjBjøørn Frodahl rn Frodahl 



FFøørst en takk!!rst en takk!!



Hva jeg egentlig skal snakke om:Hva jeg egentlig skal snakke om:

Dele noen erfaringer og refleksjoner Dele noen erfaringer og refleksjoner 
basert pbasert påå 18 18 –– ja, atten ja, atten åår r –– i i 
bransjen.bransjen.

……. men hvor betydningsfulle er vi . men hvor betydningsfulle er vi ––
nnææringsutvikleren ringsutvikleren -- egentlig?egentlig?



Hvem er Norges viktigste Hvem er Norges viktigste 
ssøørlending?rlending? Fædrelandsvennen



Assosieres vi Assosieres vi 
med denne med denne 
””gjengengjengen””??



Hvem er vi Hvem er vi -- hvor kommer vi fra?hvor kommer vi fra?

NFN undersNFN undersøøkelse:kelse:
••ØØkonomer konomer –– alle varianteralle varianter
••TeologTeolog
••Politikere Politikere –– (pensjonist / ressurs?)(pensjonist / ressurs?)
••IngeniIngeniøører rer 
••PedagogerPedagoger
••Klokker/ GjeterKlokker/ Gjeter

Alle passer like godt men Alle passer like godt men …… kanskje har teologen kanskje har teologen 
et forsprang pet forsprang påå øøkonomen!konomen!



Vi er en Vi er en farverikfarverik flora:flora:

Offentlig ansatte
Handelskamre

Offentlige utviklingselskaper

Private utviklingselskaper

Kommunale næringsråd

Interkommunale selskaper

Fylkeskommunale
Regionale fora

Næringshager og -bed

Private næringsråd

Utallige samarbeidskombinasjoner 
mellom private og offentlige aktører

Små kommuner/byer

Store kommuner/byer



I praksis betyr dette: 
Alt fra  etablering av veilys, Citroenforhandlerens
lysskilt via næringsparkens renseanlegg og 
søppelsortering, bygge og reguleringssaker  til 
arbeidet med over- og underordnede 
næringsstrategier, regionale næringsklynger,  
nasjonale veiprosjekter og Stortingets 
Transportkomité på befaring.

Hva er oppgavene vHva er oppgavene vååre?re?

NNææringsutvikling gjennom kompetanseheving, ringsutvikling gjennom kompetanseheving, 
nettverksnettverks-- og klyngeutvikling, med og klyngeutvikling, med 
verdiskaping og skaping og samfunnsmessig betydning 
som mål.



Hvordan ser dette ut fra mitt Hvordan ser dette ut fra mitt 
ststååsted sted -- i Bi Bæærum?rum?

Stikkord: 108 000 innbyggere; Stikkord: 108 000 innbyggere; 
65 000 arbeidsplasser65 000 arbeidsplasser



En frittstEn frittståående nende nææringsorganisasjon gir ringsorganisasjon gir 
mer armslag mer armslag –– rollen som korrektiv er rollen som korrektiv er 
viktig viktig 

Bærum Næringsråd eies og drives 
av næringslivet

Et lEt løøsningsorientert samarbeid mellom sningsorientert samarbeid mellom 
to frittstto frittståående parter ende parter 
-- kommune og nkommune og nææringsrringsrååd har vist d har vist 
seg seg åå vvæære  en meget god lre  en meget god løøsningsning



VVååre medlemmer er kundene vre medlemmer er kundene vååre re 
–– vi mvi måå ta vare pta vare påå dem!dem!



……samtidig som vi msamtidig som vi måå inspirere, lede, inspirere, lede, 
fføødselshjelpe dselshjelpe m.m.mm.m.m. etablererne. etablererne
( ( ---- et arbeid som for et arbeid som for øøvrig starter i vrig starter i 
skolene!!!)skolene!!!)



Lytte til medlemmene Lytte til medlemmene –– hva hva øønsker de?nsker de?

Jevnlige eller lJevnlige eller løøpende underspende undersøøkelserkelser

–– InfrastrukturInfrastruktur
–– Areal Areal 
–– Nettverk Nettverk –– mmøøteplasserteplasser
–– ServiceService
–– Korrektiv mot det offentligeKorrektiv mot det offentlige



Skape mSkape møøteplasser for alleteplasser for alle
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Se pSe påå organisasjonen organisasjonen –– ikke vikke væær r 
””katolskkatolsk””
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Politikerne er Politikerne er 
uhyre viktigeuhyre viktige

Men ikke  Men ikke  
””lobblobb”” i utidei utide



Selv om politikerne bestemmer er Selv om politikerne bestemmer er 
administrasjonen like viktigadministrasjonen like viktig

Den kommunale nDen kommunale nææringssjef er en Nringssjef er en NØØKKELKKEL

Direkte kontakt med kommunens fagstabDirekte kontakt med kommunens fagstab

Faste mFaste møøteforatefora



NNææringsplaner ringsplaner –– konstruktive og konstruktive og 
operative eller politiske soveputer?operative eller politiske soveputer?



Massemedia er Massemedia er 
nyttig nyttig –– men ha en men ha en 
plan for brukenplan for bruken

Mediastrategi Mediastrategi –– hvem uttaler seg om hva?hvem uttaler seg om hva?
Etabler kontakter Etabler kontakter –– prprøøv v åå oppnoppnåå
fortrolighetfortrolighet
NNåår det brenner r det brenner –– prprøøv v åå vinn tidvinn tid
Det kan lDet kan løønne seg nne seg åå holde kjeft!holde kjeft!



Hva er de viktigste kravene til Hva er de viktigste kravene til 
nnææringsutvikleren for ringsutvikleren for åå klare dette?klare dette?

Lokalkjennskap Lokalkjennskap –– lokalkjennskap!!!lokalkjennskap!!!

Vi er og skal vVi er og skal væære generalister re generalister –– bruk bruk 
spesialistene!!spesialistene!!



Til slutt litt selvransakelse:Til slutt litt selvransakelse:

Strategisk, lStrategisk, løøsningssnings-- og og 
samarbeidsorientert, rimelig systematisk, samarbeidsorientert, rimelig systematisk, 
entusiastiskentusiastisk………… MENMEN…………..



Burde jeg vBurde jeg væært mindre konvensjonell rt mindre konvensjonell ––
sprellet mer?sprellet mer?

Har jeg vHar jeg væært flink nok til rt flink nok til åå tenke nytt og tenke nytt og 
annerledes?annerledes?

Har hatt mange ville ideer, men burde jeg Har hatt mange ville ideer, men burde jeg 
ikke gjennomfikke gjennomføørt flere?rt flere?

Forsøke minst en ting du ikke kan hver måned

Få minst tre personer til å le hver dag



…….. .. og ikke minst og ikke minst -- har jeg vhar jeg væært modig rt modig 
nok?nok?



People donPeople don’’t care how much you know t care how much you know 
until they know how much you care.until they know how much you care.




